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WOKOEL TEORETYCZNYCH I PRAKTYCZNYCH KONCEPCJI KSZTAECENIA
NAUCZYCIEL W POLSCE W SWIETLE REFORM OSWIATOWYCH

Powyziszy problem zostanie przedstawiony w odniesieniu do przesztosci
historycznej i wspoitczesnosci. Zostang zasygnalizowane tez kierunki zmian
zapowiadanych przez formacje sprawujqca aktualnie wtadze w Polsce.
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AROUND THE THEORETICAL AND PRACTICAL CONCEPTS. TEACHERS
TRAINING IN POLAND IN THE LIGHT OF EDUCATIONAL REFORMS

The problem is that you will be able to enjoy the history of the past and present.
The Zostanus is designed to make it easy to create the most up-to-date formations
of the most up-to-date language in Poland.

Key words: reform, Poland, system, education.

Doswiadczenia polskie wskazuja na podstawowa prawde, ze nowosci w
ksztalceniu nauczycieli trzeba podchodzi¢ z duza ostroznosciag. Z jednej strony
unowocze$nianie przynosi efekty, wartos¢ dodang, z drugiej moze by¢ po prostu
szkodliwa. Trzecig materig sa innowacje pozorne, ze wzgledu na dorazny efekt. Istnieje
tez niebezpieczenstwo wykorzystania mitu innowacyjnosci do realizacji np. celéow
politycznych, chociazby w zakresie celéw i zakresu tresci merytorycznych. Edukacja
jest wdziecznym obszarem do reform - materia migkka. Nie przynosi bezposrednich
skutkéw, czesto nie wymaga natychmiastowych przesunie¢ materiatowych. Dlatego
moze wzbudza¢ pokusy reformanctwa - stowa uzylem celowo, Istnieje nawet watkowe
niebezpieczefistwie innowacji.

Do kwestii unowoczeéniania w zakresie polskiej pedeutologii mozna odnies¢ sie
w trzech obszarach, tj.

a) celow ksztatcenia, dotyczgcych podstawowych nieprzemijajgcych wartosci ludzkich,

b) zakresu wiedzy, ktorq maja otrzymac uczqcy sig oraz skutecznych metod nauczania,

c) organizacji procesu edukacyjnego w konkretnej rzeczywistosci spoteczno politycznej a
nawet geopolitycznej.

W odniesieniu do podpunktu ,a”. Innowacyjnoéci musza oprzec sie tradycyjne
wartosci. Sokratejska cnota, platoriskie dobro, arystotelejski umiar, literacka szkota
Cycerona nie przezyja sie. Idee humanizmu wywodzace si¢ réwniez z antyku, stanowia
punkt odniesienia wolnego czlowieka. W czasie ponowoczesnosci, relatywizowania -
moze innowacyjnoscia byloby przypominanie o tych nieprzemijajacych prawdach.
Watpliwosci natomiast moga budzi¢ wartosci uwarunkowane politycznie, np.
patriotyzm. Nasze - a wiec polskie i ukrairiskie - dodwiadczenia z czaséw totalitarnych
wskazuja na instrumentalne dorazne szafowanie dobrem ojczyzny, racja stanu, prawda.
Ostatecznie jednak idea patriotyzmu przetrwala pétwiekowa aberracje i w zasadzie
odrodzita si¢ w zasadniczej postaci, aczkolwiek jej nadinterpretacja stanowi obiekt
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pozadania politycznych ugrupowan. Obowiazujac konstytucja polska zawiera
ponadczasowa unifikujacg aksjologiczng formule: ,Naréd Polski - wszyscy obywatele
Rzeczypospolitej, zaré6wno wierzacy w Boga bedacego zZrédlem prawdy,
sprawiedliwosci, dobra i piekna, jak i nie podzielajacy tej wiary, a te uniwersalne
wartoéci wywodzacy z innych Zrédel, rowni w prawach i w powinnosciach wobec
dobra wspdélnego-Polski.

W odniesienie do ,b”. Wbrew pozorom watpliwosci budzi zakres wiedzy,
zwlaszcza humanistycznej w interpretacji i empirycznej w iloéciowym doborze treéci.
Rewolucja naukowo techniczna przyniosta jej nieograniczony zas6b informacji. Z jednej
strony mamy do czynienia z kultem wiedzy od antycznej wiedzy jako cnoty, poprzez
Francisa Bacona dla ktérego wiedza byla sila, do wspoélczesnych erudytéw. Z drugiej
zagraza nadmiar wiedzy ograniczajacy operatywne postugiwanie sie niq.

W odniesienie do ,,¢”

Natomiast mamy multum maksym i pouczenn w sprawie metod przekazywania
treSci merytorycznyc. Przytocze kilka:

e zaczne znowu od Cycerona: Sztuka tkwi nie tylko w posiadaniu wiedzy o
czyms, ale takze w przekazywaniu jej;

» Konfucjusz: Kto uprzednio zdobyta wiedze pielegnuje tak, by stuzyta mu do
ciggltego przyswajania nowej, ten moze by¢ nauczycielem innych;

« Nie jest najwazniejsze, aby kazde dziecko czego$ nauczyé, ale to, by wzbudzi¢ w
kazdym dziecku pragnienie nauczenia sie czego$. (John Lubbock);

» Dobry nauczyciel nie stoi juz za katedra, by stamtad pod wysokim ci$nieniem
wtltacza¢ wiedze do biernych pojemnikéw. To raczej starszy student ochoczo
pomagajacy mtodszym kolegom. William Osler;

o W czasie braku panstwowosci polskiej powstata pomnikowa ponadhistoryczna
praca , O duszy nauczycielstwa” /1912/ Jana Wtladystawa Dawida eksponujaca
doskonatoé¢ zawodowa, obowiazkowosé, odpowiedzialnosé, moralna odwage
polaczone z mitoscig duszy ludzkie;.

Generalnie literatura dotyczaca metodyki nauczania jest bardzo bogata, nie jest
ona celem rozwazan w tym artykule[1l], ktérego celem w tym watku, jest tylko
zasygnalizowanie problemu skutecznosci procesu edukacyjnego.

Po tym og6lnym teoretycznym wstepie chciatbym przejs¢ do praktyki polskiej.

W polskiej praktyce ksztalcenia nauczycieli moj subiektywny wyboér obejmuje trzy
polskie rewolucje edukacyjne w tym w odniesieniu do pedeutologii: o$wiecenie,
narodziny II Rzeczypospolitej i przemiany ustrojowe zapoczatkowane w 1989 roku,
ktérych jednym z zasadniczych efektow jest akces do Unii Europejskiej

Oswiecenie. Poprzedze swoistym ewenementem polskiego zlotego wieku. Pisarz
polityczny okresu renesansu, sekretarz krélewski. zyjacy w XVI wieku Andrzej Frycz
Modrzewski w swoim dziele ,O naprawie Rzeczypospolitej”, wsroéd pieciu ksiag
wypowiedzial sie o szkole, a stan nauczycielski umiescit wsréd najgodniejszych.
Upomniat si¢ o godziwe wynagrodzenia za wykonywang prace. Na marginesie warto
zauwazy¢, ze ten postulat poprawy warunkéw egzystencjalnych nauczycieli pojawia
sie¢ w prawie kazdym projekcie reform, ktére znam i .... pozostawal postulatem. W
odniesieniu do I Rzeczypospolitej warto jeszcze zauwazy¢, ze to wlasnie w Polsce
znalazl schronienie jeden z najwybitniejszych pedagogéw w dziejach, ojciec nowozytnej
pedagogiki Jan Amos Komenski.

Ale najwazniejszy historyczny moment dotyczacy innowacyjnosci w ksztatceniu
nauczycieli w Polsce paradoksalnie nastapit wraz 2z poczatkiem upadku
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Rzeczypospolitej, w koricu XVIII wieku. Rok po pierwszym rozbiorze zostala powolana
Komisja Edukacji Narodowej - jak mawiamy pierwsze w Europie ministerstwo
o$wiaty, ktéra ratunek panstwa widziala w powszechnej edukacji. Jednym z obszaréw
zainteresowann tego wurzedu stalo sie ksztalcenie i usytuowanie pedagogow.
Zawodowym przygotowaniu nauczycieli §wieckich mialo stuzyé powotanie dwoéch
seminariéow przy Szkole Gléwnej Koronnej oraz Szkole Gléwnej Litewskie;.

Wyodrebniono tez prestizowa grupe Kzawodowa wysoko postawiong w
feudalnym spoteczeristwie - ,Stan akademicki”. W sktad tego gremium mieli wchodzi¢
rowni sobie zhierarchizowani tylko kompetencjami nauczyciele, szkoél gléwnych
/dzisiejszych akademickich/ i wydzialowych i podwydzialowych, /obecnych szkol
srednich/. Otrzymywali range pracownikéw parnstwowych. Oczekiwano od nich
stuzby patriotycznej i obywatelskiej, systematycznego ksztalcenia sie. Najwazniejszym
faktem bylo wprowadzenie pierwszych $wieckich nauczycieli w o$wieceniowym
spoteczeristwie. Do tego grona mialo prowadzi¢ staranne wyselekcjonowanie oraz
solidne wyksztalcenie. Kandydat musial wykazaé sie tez wysokimi kwalifikacjami
moralnymi ,obyczajnymi”. Nie wszystkie obcigzenia epoki udalo sie jednak
przezwyciezy¢. Obowigzywala zakonna organizacja zycia codziennego: uniformy,
wspoOlne positki, zamieszkanie we wspoélnocie.

Druga wielka rewolucja edukacyjna w Polsce to czas po odzyskaniu
niepodlegtosci w 1918 rok.

Juz w trzy miesigce po restytucji panstwa polskiego, dekretem 7 lutego 1919
powolano seminaria nauczycielskie, ktére wyksztalcily blisko 8 tysiecy nauczycieli
szkoét powszechnych zastapione w 1932 roku liceami pedagogicznymi. Ustawa z
1932 roku znoszac seminaria nauczycielskie wprowadzala sukcesywnie 2-letnie
pedagogia (dzialajace faktycznie od roku 1928), przygotowujace nauczycieli do klasach
wyzszych szkoly powszechnej, oraz od 1937 3-letnie licea pedagogiczne [7]. W
programach i misji ksztalcenia niepodlegla Rzeczypospolita odreagowywata
wzniostymi ideami patriotycznymi.

Trudno moéwié¢ i rewolucji w PRL Ustr6j szkolny oparto z zasade jednosci,
powszechnosci, bezplatnosci i publicznosci. Srodowiska o$wiatowe musialy
przezwyciezy¢ ruine bazy o$wiatowej i skutki eksterminacji nauczycieli prowadzonej
przez okupantéw. Straty w bazie lokalowej szk6t w wyniku II wojny $wiatowej zostaty
oszacowane przez Komisje Specjalng przy Radzie Ministréw w 1945 r. na 30-40% stanu
przedwojennego.

W zakresie ksztalcenia nauczycieli dyskusja toczyla sie dyskusja wokot zasadnosci
liceow pedagogicznych, dwuletniego czy trzyletniego studium nauczycielskiego,
doskonalenia sie. oczywiscie zagadnienia metodologicznego zalezno$¢ miedzy wiedza
merytoryczna i pedagogiczna. System edukacji, a wiec i ksztalcenie nauczycieli,
nastawiony byt na umacnianie.

Innowacja trzecia zwigzana jest z przebudowa ustrojowa zapoczatkowana w
1989 roku i wstapieniem Polski do Unii Europejskie;j.

W III Rzeczypospolitej zmienion usytuowanie placowek oswiatowych, ktore
zostaly podporzadkowane jednostkom samorzadu terytorialnego. Natomiast nadzoér
pedagogiczny pozostal w gestii wladz panstwowych reprezentowanych przez
umocowane przy wojewodach kuratoriach o$wiaty i wychowania. Sprawe organéw
prowadzacych regulowaly: ,najlepsza polska ustawa systemowa” dotyczaca
samorzadu gminnego, jak i kolejne dotyczace samorzadéw szczebla powiatowego i
wojewodzkiego [8]. W aspekcie doskonalenia nauczycieli wazne jest przeznaczenie na
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ten cel 1% funduszu plac.. Przejecie szkét przez samorzady spowodowalo realne ich
uspolecznienie, szkoly staly sie rzeczywiscie ,nasze”, piekne, z zagospodarowanym
otoczeniem [1, s 466-481].

W odniesieniu do akcesji unijnej wyrézni¢ mozna tu trzy aspekty w zakresie
calego systemy edukacyjnego, w tym ksztalcenia nauczycieli.

a/finansowy.

b/bezposrednie kontakty naukowcéw, przemystowcéw, inwestoréw nauczycieli i
mlodziezy.

¢/ przenoszenie wzorcéw metodologicznych i organizacyjnych ze , starej” Unii do
Polski.

Te trzy aspekty wzajemnie sie przenikaja i sa komplementarne, nie musza wiec
by¢ wyszczegblniane przy omawianiu. Na calg sfere naukowo - badawcza w ciagu
10lat czlonkostwa Polski w UE, w infrastrukture szkét wyzszych i instytutow
naukowych zainwestowano 28,7 mld zl, w tym 20,1 mld zt stanowily érodki unijne.
Nauka doczekata sie najwiekszych po 1989 roku inwestycji. Powstalo ponad
200 nowych laboratoriéow i centréw badawczych. Przebudowano ponad dwa tysiace
oérodkéw naukowych. Zrealizowano 2800 projektéw badawczych, 320 programoéw
rozwojowych, zmodernizowano ok. 2000 osrodkéw naukowych. Blisko 70 min zi
przeznaczone zostalo na inwestycje w mlodych, zdolnych, innowacyjnych, ponad
1,2 mld zl na realizacje kierunkéw zamawianych. 116 tysiecy studentéw z 200 uczelni
skorzystalo z programu Erasmus. 340,6 mln euro wydano na projekty mobilnosci
studentéw i pracownikéw uczelni, 19,7 mln euro na edukacje os6b dorostych.

Przyklady projektéw UWM.

W okresie 2007-2013 na Uniwersytecie Warminisko-Mazurskim w Olsztynie
laczne dofinansowanie unijne wynosito 379.591.738,11z1. Najwiecej funduszy pozyskat
uniwersytet z Programu Operacyjnego Rozw¢j Polski Wschodniej - 67,15% calosci
dotacji unijnej /6 projektow/, potem kolejno: z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego - 12,97%, /15 projektow/ z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki - 12,53% /22 projekty/ oraz z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka - 7,35% [4] /5 projektow/.

e Najwiekszym projektem realizowanym na uczelni w latach 2007-2013 byta
~Rozbudowa, modernizacja i wyposazenie zespotu laboratoriéow edukacyjno-
badawczych technologii, jakosci i bezpieczeristwa zdrowego zywnosci” o wartosci
129.197.400 z1, z czego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego uniwersytet
otrzymat 109.578.818,72 zt. [5].

« Inne przykltadowe projekty:

- Projekt BIO: Rozbudowa, modernizacja i wyposazenie zespotu laboratoriow
edukacyjno - badawczych technologii, jakosci i bezpieczeristwa zdrowotnego zywnosci

- Projekt Techno: Udoskonalenie infrastruktury i wyposazenia laboratoryjnego
nauk technicznych i informatycznych.

- Projekt ,Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego UWM w Olsztynie” (ProEdu)
w ramach PO Kapital Ludzki, Priorytet: 4 Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dzialanie: 4.1
Wzmocnienie i rozwoj potencjalu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby
absolwentow kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.

- Budowa Uniwersyteckiego Portalu sluzacego rozwojowi e-uslug dla Warmii i
Mazur.

Natomiast ksztalcenie nauczycieli w skali kraju ujete zostalo przede wszystkim w
Programie Operacyjnym Kapital Ludzki w Priorytecie III ,Wysoka jakosc systemu
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oswiaty” obejmujacym poprawe jakosci ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli w
ramach dzialan:

* Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli - projekty systemowe;

* Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli - projekty konkursowe;

* Modernizacja tresci i metod ksztalcenia.

Na realizacje celé6w wyznaczonych PO KL przeznaczono ok. 800 mln euro - na
Priorytet III ,,Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty”, oraz ok. 2 mld euro - na Priorytetu
~Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach”.

Ponadto 167 mln zt wyasygnowano na pilotazowe programy otoczenia opieka
konkretnych placéwek, tj. 5440 szkot i 400 przedszkoli stanowigcych okoto 20 % tych
jednostek edukacyjnych. 174 mln zl zarezerwowano na szkolenia dla nauczycieli
ksztalcenia zawodowego, 100 mln nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej

Programy unijne objety 2880 000 ucznidéw, 26 500 szkoét, 210 000 nauczycieli,
dyrektoréw szkoét i pracownikéw oswiaty.

Poza programami centralnymi na poziomie regionalnym zakontraktowano
378 mln zt na doskonalenie zawodowe, ktérym objeto 62 tys. nauczycieli. Jeden
przyklad z wojewdédztwa mazowieckiego: Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programéw Unijnych uruchamiala nabér wnioskéw na wsparcie projektow
dostosowujacych kwalifikacje nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz
kadr administracyjnych, instytucji systemu o$wiaty do wymogéw zwiazanych z
zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacje oraz zmieniajaca sie sytuacja demograficzna
w systemie o$wiaty. Na wsparcie beneficjentow przeznaczono ponad 7,9 min zt.

Obecne koncepcje reform szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz propozycje w
zamianie systemu ksztalcenia nauczycieli.

We wrzeéniu 2017 roku zostanie zaprezentowany projekt nowej ustawy o nauce i
szkolnictwie wyzszym. Zalozenia przygotowuja trzy niezalezne zespoly wybrane w
konkursie zorganizowanym przez resort.

Niektore ogodlne kierunki reformy szkolnictwa wyzszego;

o Ksztalcenie na potrzeby rynku pracy. Przykladowo zaklada sie likwidacje takich
kierunkéw jak europeistyka czy zarzadzanie na wuczelniach technicznych i
pozostawienie tej oferty programowej jedynie ,na prestizowych uniwersytetach i
uczelniach ekonomicznych”.

« Umacnianie uczelni badawczych, stawiajacych na innowacje i nowe technologie.

» Ustanowienie humanistyki dla pasjonatéw i nadanie jej charakteru elitarnego.
»W Polsce niestety czesto jest odwrotnie - idg na nie ci, ktérzy, méwiac kolokwialnie,
,nie lubig matematyki”.

e Zmiana sposobu zatrudniania kadr na uczelniach, unikaé tzw turystyki
profesorskiej.

« odejscie od finansowania ze wzgledu na liczbe studentéw, zwiekszenie budzetu
na nauke.

e Ukrécenie masowosci ksztalcenia.

» Zawezenie materii rozporzadzen, najszerszy zakres spraw pozostawiajac do
uregulowania na poziomie statutéw uczelnianych.

 Ukrécenie masowosci ksztalcenia.

Propozycje w sprawie ksztalcenia nauczycieli:

¢ Koncentracja na poprawie jakosci ksztalcenia nauczycieli.

e ograniczenie liczby uczelni, ktére ksztalca pedagogéw do uniwersytetow i
uniwersytetéw pedagogicznych. Obecnie takie prawo ma prawie kazda uczelnia, w
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tym wyzsze szkoly zawodowe. Za przyklad podaje si¢ Finlandie, gdzie studia
nauczycielskie sa jednymi z bardziej prestizowych i wymagajacych kierunkéw. Istnieja
tylko w kilku uczelnia w kraju, trudno sie na nie dostac.

e Wymaganie od kazdego nauczyciela ukonczenia studiéw magisterskich. Po
stazu w szkole nauczyciele zdawaliby egzamin panstwowy. - Bylby on warunkiem do
dalszego wykonywania zawodu, a tym samym strategia panstwa do podnoszenia
jakosci oswiaty.

Prawda podstawowa: Immanentng czescia polskich reform o$wiatowych bylo
ksztalcenie nauczycieli. Cechg charakterystyczna tego zjawiska czyniono przede
wszystkim podnoszenia stopnienia organizacyjnego: od ksztalcenia na poziomie
szkolnictwa $redniego, potwyzszego, wyzszego zawodowego az po pelne studia
magisterskie. Zmiane determinowatl posep spoteczny w tym kulturowy zawierajacy w
sobie aspiracje edukacyjne ale determinanta pozostawala przede wszystkim kondycja
gospodarcza kraju.

Na przestrzeni dziejoéw najznakomitszy postep mozna odnotowaé w czasach KEN.
W etapie przejsciowym po 1989 roku sprawdzit sie w Polsce eksperyment z kolegiami
nauczycielskimi, pozwalajacymi wyksztalci¢ nauczycieli deficytowych kierunkéw na
obszarach  poza  metropolitalnych ale pod opieka naukowa  uczelni
akademickich [2, s. 118-127]. Glownie dotyczylo to nauczycieli jezyka angielskiego i
niemieckiego. W 55 tysiecznym mieécie w ktorym zakladalem Nauczycielskie
Kolegium Jezyka Angielskiego nie byto ani jednego nauczyciela, ktéry moégtby albo
chciatby pracowaé w tego typu zakladzie ksztalcenia nauczycieli. W chwili obecnej sa
nadwyzki kadrowe.

Urealnienie samorzadéw po 1989 roku upodmiotowilo placowki oswiatowe. A
akcesja Polski do UE otworzyla placowkom naukowym i nauczycielom droge do
innowagji.

Nie wiem, czy nastepny wniosek nie bedzie zbyt daleko idacy, Polski nauczyciel i
polski system szkolny i pozaszkolny i sprawdzil sie. W czasach zaboréw zostaty
przygotowane kadry, ktére podjety trud budowy najjasniejszej Rzeczypospolitej - jak
wtedy moéwiono. Ta najjasniejsza przygotowata kadry do walki Polskiego Paristwa
Podziemnego w czasie II wojny $wiatowej. Zideologizowana formalnie edukacja PRL
wspotwychowala 10 mIn cztonkéw opozycyjnej Solidarnosci, wlasnie dlatego ze w w
znacznym stopniu oparlfa sie¢ mitowi socjalistycznej innowacyjnosci, pojmowanej jako
wychowanie dla obowiazujacej idei paristwowej.

W moim ponad dziesiecioletniej praktyce kierowania zakladami ksztalcenia
nauczycieli miatem szczeScie do czasow, gdy nie wymagano jeszcze kilkuset
stronicowych prognoz, diagnoz, programéw rozwoju. Moglem wiec ograniczy¢ sie do
podstawowych zasad: dobrze uczy¢ by wyksztalci¢ dobrego nauczyciela, czyli jakosé
ksztalcenia. Stosujac wszelkie mozliwe unowocze$nienia, zwlaszcza technologiczne,
metodologiczne, podchodzilem z dystansem do innowacji dotyczacych podstawowych,
sprawdzonych przez polski naréd wartosci. Moge powiedzie¢ ze w tym zakresie
zachowalem podejécie konserwatywne. Wtasnie zachowanie wtlasciwej relacji,
pomiedzy zdawaloby sie wykluczajacymi sie kategoriami pojeciowymi, ,innowacja” -
»~zachowawczo$¢”, to podstawowy tajnik sztuk unowocze$niajgcych procesy
edukacyjne, w tym pedeutologiczne.
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